
α5ŜǊ ƭƛŜōŜ Dƻǧ ƘŀǧŜ ƎǳǘŜ ŦǸƴŦ 
aƛƴǳǘŜƴΣ ŀƭǎ ŜǊ IŜƛŘŜƴ ǎŎƘǳŦΦά 
 

(Karl-Josef Laumann am 3. Oktober beim KAB-Jubiläum) 
 

[ƛŜōŜ IŜƛŘŜƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƛŘŜƴŜǊΣ 
 

ǿƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ bw²-DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎ-
ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƴǳǊ ȊǳǎǝƳƳŜƴΗ !ōŜǊ Ŝǎ ŦŅƭƭǘ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ǾƻƳ IƛƳƳŜƭΦ ¦ƴŘ ŘŀƳƛǘ IŜƛπ
ŘŜƴ ƭŜōŜƴǎ- ǳƴŘ ƭƛŜōŜƴǎǿŜǊǘ ōƭŜƛōǘΣ ƳǸǎπ
ǎŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊΥ α±ŜǊǎǘŜƘŜƴΦ ½ǳƘǀǊŜƴΦ aŀŎƘŜƴάΦ 
 

{ƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ƎŜπ
ōǊŀŎƘǘΥ ±ƻƴ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛŘŜƴπ
{Ǉŀǖ.ŀŘǎΣ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 
[ǳŘƎŜǊǳǎ-{ŎƘǳƭŜ ƛƴ ŘŜƴ 5wY-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
{ŎƘŀũǳƴƎ ƴŜǳŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ 
DŜǿŜǊōŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊǎǿŜƎŜΣ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wǳƴŘǿŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎǎ ǳƴŘ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ ƛƴ bŀŎƘƘŀƭǝƎπ
ƪŜƛǘ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎΦ 
 

CǸǊ ǳƴǎ ƛǎǘ IŜƛŘŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊȊŜƴǎŀƴƎŜƭŜπ
ƎŜƴƘŜƛǘΗ 5ŀƘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ 
ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴŀŎƘ YǊŅƊŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ ƛƴǎ 
½ŜǳƎ ƭŜƎŜƴΦ ²ŀǎ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘπ

ǊŜƴ ǾƻǊƘŀōŜƴΣ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ  
 

¦ƴǎŜǊŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ¢ƛǘŜƭ 
αIŜƛŘŜƴ нлол ς IŜƛŘŜƴ Ƙŀǘ ½ǳƪǳƴƊά ƎŜπ
ƎŜōŜƴΥ ²Ŝƛƭ ǿƛǊ ŀƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ 
hǊǘŜǎ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƪƭŀǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴ ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƻƘƛƴ ŘƛŜ wŜƛǎŜ ƎŜπ
ƘŜƴ ǎƻƭƭΦ 
 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ¢ŜŀƳ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ 
CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ  
{ǇǊŜŎƘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ŀƴΣ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ 
ǳƴǎΗ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ hǊǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ 
ƴǳǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΗ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 
 
 

Patrick Voßkamp 
 

CǊŀƪǝƻƴǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊπ
ƪŀƴŘƛŘŀǘ 
 
 
 

aƛǘ LƘǊŜǊ {ǝƳƳŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴΣ ƎŜƘŜƴ {ƛŜ ŀƳ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȊǳǊ 

²ŀƘƭΗ  

I9L59b нлол - I9L59b I!¢ ½¦Y¦bC¢ 
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²ǳǎǎǘŜƴ {ƛŜ ǎŎƘƻƴΦΦΚ 
Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ  
±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ !ƴǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ LƳǇǳƭǎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /5¦ ƛƴ ŘŜƴ wŀǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΚ 
 

²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 
5ƻǊŦŜǎ ǾƻǊŀƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƴǘǊŅƎŜΥ 
 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²[!b 
ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ  

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ tƅŜƎŜ 
Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊōŜŜǘŜƴ   

¶ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ bŀǘǳǊƭŜƘǊǇŦŀŘǎ  

¶ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜƴōŜƴǳǘȊǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
9ƴǘƎŜƭǘƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŜǎǘƳǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘƘŀƭƭŜ  

¶ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŜŀƭǎ !ǊǘŜǎƛǎŎƘŜǊ 
.ǊǳƴƴŜƴ 

¶ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻƴȊŜǇǘǎ ȊǳǊ ¦Ƴƴǳǘπ
ȊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜƭŅƴŘŜǎ ŀƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎ κ 5wY-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴŀǳǎǿŜƛǎ-
.ƻȄŜƴ ŦǸǊ hǊƎŀƴǎǇŜƴŘŜŀǳǎǿŜƛǎŜ 

¶ αIŜƛŘŜƴŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƎŜ-
YƻƴȊŜǇǘάΥ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƎŜ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
wŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛπ
ƎǳƴƎ Ǿƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜ 

¶ CǊǸƘȊŜƛǘƛƎŜ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ 
Ǿƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƛƴƴŜǊǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳƳπ
ŦŅƭƭǳƴƎŜƴ 

¶ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǘŦŀƭƭǊŜǘǘǳƴƎǎǇǳƴƪπ
ǘŜƴ ƛƴ IŜƛŘŜƴ 

¶ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ {ǘǳƘƭƴǳƳπ
ƳŜǊƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²Ŝǎǘπ
ƳǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘƘŀƭƭŜ 

¶ DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ α!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜά 

¶ .ŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛŜǊ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳƳ wŀǘƘŀǳǎ 

¶ bŜǳŜ .ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎ ϦIŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎϦ 

¶ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ &ǊȊǘŜƴ 

¶ YƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǖŜƴπ
ōŜǊŜƛŎƘ 

 

²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜ  ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ 
!ǊōŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊƳŀŎƘŜƴΦ  
{ŎƘŜƴƪŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

 
LƘǊŜ /5¦ IŜƛŘŜƴ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  ƅȅŜǊŀƭŀǊƳΦŘŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ  {ǳǎŀƴƴŜ ¢ŜƳƳƛƴƎƘƻũ 
  [ƻƘŀǳǎŜǊ 9ǎŎƘ рф 
  псорф IŜƛŘŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ  .ŜǊǘŀ IŜƴŘǊƛƪǎΣ aŀǊƪǳǎ DŜǎƛƴƎΣ 
  {ǳǎŀƴƴŜ ¢ŜƳƳƛƴƎƘƻũΣ tŀǘǊƛŎƪ 
  ±ƻǖƪŀƳǇ 

CƻǘƻǎΥ  CƻǘƻƎǊŀŬŜ ¦ƭƛ {ŎƘƳŜƭǝƴƎ 

 

ǿǿǿΦŎŘǳ-ƘŜƛŘŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦŎŘǳ-ƘŜƛŘŜƴΦŘŜ 

LƘǊ /5¦ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ 

 

IŜƛŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
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{ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ 
5ŜǊ wŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŜƛŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƛƳ !ǳƎǳǎǘΣ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎŅǘȊŜ ȊǳǊ 
{ŎƘǸƭŜǊōŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
wŜƎŜƭǳƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭπ
ƪƛƴŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊπ
ǎǇŜȊƛŀƭǾŜǊƪŜƘǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
5ƛŜ /5¦ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎŎƘƻƴ !ƴŦŀƴƎ !ǳƎǳǎǘ ŘŜƴ !ƴπ
ǘǊŀƎΣ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘπ
ȊŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ YƛƴŘŜǊ ƘƻƘŜ ²ŜƭƭŜƴ ƎŜπ
ǎŎƘƭŀƎŜƴ ƘŀǧŜΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 
ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ 
ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ ŀƭƭŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀŎƘŜΦ 
 

!ƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ &ǊȊǘŜƴ  
{ŎƘƻƴ ƛƳ WŀƘǊ нлмн ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ αwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ȊǳǊ 
!ƴǎƛŜŘƭǳƴƎǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ &ǊȊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ &ǊȊπ
ǘŜƴά ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ {ƛŜ Ǝŀƭǘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ нлмсΦ  
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ōŜǎǘŜπ
ƘŜƴŘŜƴ IŀǳǎŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ ǎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ŘƛŜ !ƴǎƛŜŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ 
IŀǳǎŀǊȊǘǇǊŀȄƛǎ κ ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tǊŀȄƛǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊŀƴȊǳπ
ǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŘƛŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ 
hǊǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜŀƴπ
ǘǊŀƎǘΣ ŘƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ  
&ǊȊǘŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ IŜƛŘŜƴ ŀƴǎƛŜŘŜƭƴ ǿƻƭƭŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 
млΦллл ϵ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƭǎ 
aƛŜǘȊǳǎŎƘǳǎǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛƎǎǘŜƭƭŜΦ   
aƛǘ ŘŜǊ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǿƛǊ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ IŀǳǎŅǊȊǘŜ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ǿƻƘƴƻǊǘƴŀƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

bƻǜŀƭƭǊŜǧǳƴƎǎǇǳƴƪπ
ǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
±ƛŜƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ IŜƛπ
ŘŜƴ ǎƛƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŀƭǎ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊΣ ²ŀƴŘŜǊŜǊΣ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜǊΣ WƻƎƎŜǊΣ 
²ŀƭŘŀǊōŜƛǘŜǊ ƻŘŜǊ wŜƛπ
ǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wǳƴŘǿŀƴπ
ŘŜǊǿŜƎΣ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜπ
ǊŜƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƳ ²ŀƭŘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 
²Ŝƴƴ ŘƻǊǘ Ŝǘǿŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƳŜŘƛȊƛπ
ƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΣ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ wŜǧǳƴƎ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 
ƛƳ aŀƛ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ƛƴ IŜƛŘŜƴ 
bƻǜŀƭƭǊŜǧǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǊ !ǳƊǊŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ !ƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ млл {ŎƘƛƭπ
ŘŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 

DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎŜǎ 
α²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎά 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƴ IŜƛŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎǇǳǊƭƻǎ ǾƻǊōŜƛΦ ¦Ƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ tǊƻōƭŜπ
ƳŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ 
/5¦ Ŝƛƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ α²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎά 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŜǊōŜƪǊŜƛǎ 
ǳƴŘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IŀƴŘŜƭ 
ǎƻƭƭŜƴ LŘŜŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ƘŜƭŦŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ ŘŜǊ YǊƛǎŜ ŀōȊǳƳƛƭŘŜǊƴΦ  
9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎΥ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ 
IŜƛŘŜƴ  !ƪǝƻƴǎ-DǳǘǎŎƘŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ 
²ŜƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜǊ YŀǳŦ ŜƛƴŜǎ DǳǘǎŎƘŜƛƴǎ 
ǿƛǊŘ Ƴƛǘ нр ҈ ŘŜǎ ²ŜǊǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
IŜƛŘŜƴ ōŜȊǳǎŎƘǳǎǎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ прΦллл ϵ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƘŀƴπ
ŘŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ ƛƴ IŜƛŘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊπ
ŘŜǊƴΦ 5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ƛƳ ²ŜǊǘ Ǿƻƴ нлΣ пл ǳƴŘ 
млл ϵ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ нрΣ рл ōȊǿΦ мнр ϵ ŀǳŦƎŜπ
ǎǘƻŎƪǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ омΦлуΦнлнл ƛƳ 
.ǸǊƎŜǊōǸǊƻ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ ǿǿǿΦƘŜƛƭƻƪŀƭΦŘŜ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ƳŀȄΦ 
нр ϵ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ омΦ оΦнлнм ƛƴ Ŝǘǿŀ ол ōŜǘŜƛπ
ƭƛƎǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ŜƛƴƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

IǀŎƘǎǘŜ ½ŜƛǘΥ 5ŜǊ wŀŘǿŜƎ ŀƴ ŘŜǊ  
wŀƳǎŘƻǊŦŜǊ {ǘǊŀǖŜ ǿƛǊŘ ōƛǎ IŜƛŘŜƴ  
ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘ  
.ƛǎƘŜǊ ŜƴŘŜǘ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ Ǿƻƴ wŀƳǎŘƻǊŦ 
ƪƻƳƳŜƴŘ ŀƴ ŘŜǊ YǊŜǳȊǳƴƎ wǀƳŜǊǎŜŜǎǘǊŀǖŜΦ 
5Ŝƴ wŜǎǘ ŘŜǎ ²ŜƎŜǎ ƴŀŎƘ IŜƛŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ 
wŀŘŦŀƘǊŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŦŀƘǊŜƴΦ   
5ƛŜǎŜ [ǸŎƪŜ ǎƻƭƭ ƴǳƴ ƛƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŀōǎŎƘƴƛǧŜƴ 
нлнм ǳƴŘ нлнн ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ .ŀǳŀōπ
ǎŎƘƴƛǧŜ рмоΦллл 9ǳǊƻΦ 5ŀǾƻƴ ǎƻƭƭŜƴ тл tǊƻπ
ȊŜƴǘ ŀǳǎ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bw² ōŜπ
ȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   
[ŀƴŘŜǎǾŜǊƪŜƘǊǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ²Ǹǎǘ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 
ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ŜǊ [ǸŎƪŜƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘπ
ǊŀŘƭŜǊΣ ŀōŜǊ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ .ŜǊǳŦǎǇŜƴŘƭŜǊΣ 

ŘƛŜ ŘŜƴ aƛǜŀƘǊŜǊǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊƛƴǘŜǊπ
ōǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ ŀƴ ŘŜǊ .ст ƴǳƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
wŀŘ ǎƛŎƘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǎ /ŀƳǇƛƴƎǇƭŀǘȊŜǎ ŀƳ wǀƳŜǊǎŜŜ 
ƛǎǘ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴōƛƴπ
ŘǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ 5ƻǊŦΦ   
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мΦ hǊǘǎƪŜǊƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ ǎǘŅǊƪŜƴ 
нΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴ 
оΦ .ƛƭŘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

пΦ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
рΦ aƻōƛƭƛǘŅǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 
сΦ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƭŜōŜƴ 

[ŜǎŜƴ {ƛŜ ƳŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŀǳǎŦǸƘǊπ
ƭƛŎƘŜƴ ²ŀƘƭǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ  
IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦŎŘǳ-ƘŜƛŘŜƴΦŘŜ 

.ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ WŜƴǎ {ǇŀƘƴ 
Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
IŜƛŘŜƴ  
.ǳƴŘŜǎƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƳƛƴƛǎǘŜǊ WŜƴǎ {ǇŀƘƴ 
ōŜǎǳŎƘǘŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ IŜƛŘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ 
[ŀƴŘǊŀǘ 5ǊΦ Yŀƛ ½ǿƛŎƪŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ǾƻǊ hǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ 9ƛƴ-
ǎŅǘȊŜ ŘŜǊ ²ŜƘǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ 

¦ƳōŀǳǇƭŅƴŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ 
ǾƻƳ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ IŜƛŘŜƴŜǊ ²ŜƘǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
²ƛŎȊƪŜΣ ǳƴŘ aŀƛƪ aŜǊǘŜƴǎ όǎǘǾΦ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊύΦ  
aƛǘ ŘŀōŜƛ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ YǊŜƛǎπ
ōǊŀƴŘƳŜƛǎǘŜǊ WƻƘŀƴƴŜǎ ¢ƘŜǎƛƴƎΦ WŜƴǎ {ǇŀƘƴ 
ŘŀƴƪǘŜ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΥ Ϧ²ƛǊ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴǎ 
ǎƛŎƘŜǊ ōŜƛ ŜǳŎƘΗϦ  

!Ƴ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ  
[ŀƴŘǊŀǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǘŀƎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘ 
 
CǸǊ ŘƛŜ IŜƛŘŜƴŜǊ /5¦ 
ǘǊƛǧ ŜǊƴŜǳǘ !ƴƴŜǧŜ 
.Ǌǳƴ ŀƴΦ {ƛŜ ǾŜǊǘǊƛǧ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ 
ƛƳ YǊŜƛǎǘŀƎΦ 
 
/5¦-YŀƴŘƛŘŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ŀƘƭ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘŜǎ 
ƛǎǘ 5ǊΦ Yŀƛ ½ǿƛŎƪŜǊΦ 

YŀǊƭ-WƻǎŜŦ [ŀǳƳŀƴƴ ƛƴ IŜƛŘŜƴΥ 
ϦDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴϦ  
YŀǊƭ-WƻǎŜŦ [ŀǳƳŀƴƴ όaƛƴƛǎǘŜǊ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bw²ύ 
ǿŀǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƴ IŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ /5¦ 
ƘŀǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ ϦIŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ 
wŀǳƳϦ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
½ǳƴŅŎƘǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ ϦIŀǳǎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘϦΦ 5ƻǊǘ ǎǇǊŀŎƘ ŘŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ 5ǊΦ Yŀƭπ
Ƴǳǎ ǳƴŘ 5ǊΦ DŜƘƭƳŀƴƴ-aŜƴƪŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
/ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴŜǊ ǳƴŘ 

ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ ϦIŀǳǎŜǎ ŘŜǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘϦ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΣ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ DǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ ǎǘŜƘǘΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƴ Řŀǎ 
CƻǊǳƳ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪ IŜƛŘŜƴΦ bŜōŜƴ IŜǊǊƴ 
[ŀǳƳŀƴƴ ƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭΥ aŀǊƛǳǎ aǀƭƭŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ ƘŀǳǎŅǊȊǘƭƛŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊŀȄƛǎ 5ǊΦ 
ƳŜŘΦ 9ƭƳŀǊ ǳƴŘ aŀǊƛǳǎ aǀƭƭŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
WŀƴŘŜǊΣ LƴƘŀōŜǊ 5ǸǿŜƭǎǘŜŜƴ-!ǇƻǘƘŜƪŜ ǳƴŘ 
WƻƘŀƴƴŜǎ {ǇŅƪŜǊΣ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀπ
ǇŜǳǘΦ !ƭǎ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ŦǸƘǊǘŜ tŀǘǊƛŎƪ ±ƻǖƪŀƳǇ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ōŜƴŘΦ  
5ŀōŜƛ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ CǊŀƎŜƴ ǿƛŜ [ŀƴŘŀǊȊǘǉǳƻǘŜΣ 

{ǘǳŘƛŜƴǇƭŅǘȊŜ ŦǸǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƳŜŘƛȊƛƴ ƻŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜΦ 
ϦCǊǸƘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǎƛŎƘ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪŜǊ 
ŘŀǊŀƴ ƳŜǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻō ǎƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŀũŜƴΣ 
ŜƛƴŜƴ ![5L ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ 
ƛƴ ŘŜƴ hǊǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ IŜǳǘŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ 
ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳπ
ǎǘŜƭƭŜƴϦΣ ǎƻ aƛƴƛǎǘŜǊ [ŀǳƳŀƴƴΦ  
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wǳŘƻƭŦ {ŎƘƭŀƎŜƴǿŜǊǘƘ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ р 

IŜƛƴȊ IǸƴƛƎ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ п 

[ǳŘƎŜǊ ¢ƘŜǎƛƴƎ 
²ŀƘƭƭōŜȊƛǊƪ м 

aŀǊƪǳǎ DŜǎƛƴƎ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ о 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ wƻǧōŜŎƪ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ  н 

.ŜǊǘŀ IŜƴŘǊƛƪǎ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ мм 

YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ±ƻǖƪŀƳǇ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ т 

DŜƻǊƎ IǀƭǘŜǊ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ с  

/ŀǊǎǘŜƴ [ƻƻƪǎ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ мл 

¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƳōǊƛƴƪ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ мн 

.ŜǊƴƘŀǊŘ .Ǌǳƴ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ мо 

tŀǘǊƛŎƪ ±ƻǖƪŀƳǇ 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŦǸǊ IŜƛŘŜƴ 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪŜ 
мΦ [ǳŘƎŜǊ ¢ƘŜǎƛƴƎ   .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 
нΦ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ wƻǧōŜŎƪ  [ŜƘǊŜǊƛƴ ƛƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎς 

     ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴǇƅŜƎŜ 
оΦ aŀǊƪǳǎ DŜǎƛƴƎ   .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 
пΦ IŜƛƴȊ IǸƴƛƴƎ   .ŀƴƪǾƻǊǎǘŀƴŘ 
рΦ wǳŘƻƭŦ {ŎƘƭŀƎŜƴǿŜǊǘƘ tƻƭƛȊŜƛōŜŀƳǘŜǊ 
сΦ DŜƻǊƎ IǀƭǘŜǊ   9ƭŜƪǘǊƻƳŜƛǎǘŜǊ 
тΦ YŀǊƭ-IŜƛƴȊ ±ƻǖƪŀƳǇ  5ƛǇƭΦςLƴƎŜƴƛŜǳǊ 
уΦ /ƘǊƛǎǝƴ ±ƻǊƘƻƭǘ  .ŀƴƪƪŀǳũǊŀǳ 
фΦ !ƴƴŜǧŜ .Ǌǳƴ   wŜŎƘǘǎŀƴǿŅƭǝƴ 
млΦ /ŀǊǎǘŜƴ [ƻƻƪǎ   aƻƴǘŀƎŜƪƻƴȊŜǇǝƻƴƛǎǘ 
ммΦ .ŜǊǘŀ IŜƴŘǊƛƪǎ   LƴŘǳǎǘǊƛŜŦŀŎƘǿƛǊǝƴ 
мнΦ ¢ƘƻƳŀǎ ¢ŜƳōǊƛƴƪ  [ŀƴŘǿƛǊǘ 
моΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ .Ǌǳƴ    [ŀƴŘǿƛǊǘ ƛΦwΦ 
 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭƭƛǎǘŜ 
мпΦ CǊŀƴƪ Dǳǖ   {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦŀŎƘ- 

     ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ 
мрΦ IƻƭƎŜǊ aŜŎƪƛƴƎ  LƴŘǳǎǘǊƛŜƳŜƛǎǘŜǊ /ƘŜƳƛŜ 
мсΦ {ǳǎŀƴƴŜ ¢ŜƳƳƛƴƎƘƻũ [ŜƘǊŜǊƛƴ 
мтΦ aƛŎƘŀŜƭ DŜǎƛƴƎ  ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ ƛƳ DŀǊǘŜƴς ǳƴŘ 

     [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŀǳ 
муΦ WǸǊƎŜƴ YƭǀǇǇŜǊ   .ŀƎƎŜǊŦŀƘǊŜǊ 
мфΦ [Ŝƴŀ IŀǊǇŜǊƛƴƎ  {ŎƘǸƭŜǊƛƴκ{ǘǳŘŜƴǝƴ 
нлΦ !ƴŘǊŜŀǎ {ǘǊƻƛŎƪ  ¢ƛǎŎƘƭŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
нмΦ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊƪŜ   .ŀƴƪƪŀǳŦƳŀƴƴ 
ннΦ aƛŎƘŀŜƭ DǊǸǘŜǊƛƴƎ  !ƴƭŀƎŜƴƳŜŎƘŀƴƛƪŜǊ 
ноΦ LǊƳƎŀǊŘ IƻƴŜǊōƻƳ  wŜŦŜǊŜƴǝƴ ŦǸǊ tǊƻȊŜǎǎς ǳƴŘ 

     hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
нпΦ IŜƛƴȊ-WƻǎŜŦ ¢ǀƴƴŜǎ  [ŜƘǊŜǊ 
нрΦ ¢ƛȊƛŀƴ WŀƴȊŜƴ   ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǿƛǊǘ 
нсΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ ±ƻǊƘƻƭǘ  [ŀƴŘǿƛǊǘ 
нтΦ 9Ǌǿƛƴ YƴǸǿŜǊ   IǳŧŜǎŎƘƭŀƎǎŎƘƳƛŜŘ 
нуΦ tǊƻŦΦ aŀƴǳŜƭ ¢ƘŜǎƛƴƎ  !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 
нфΦ IŜƭƳǳǘ aǀƭƭƳŀƴƴ  IƻŎƘōŀǳǇƻƭƛŜǊ 
олΦ CǊŀƴƪ .Ǌǳƴ   [ŜƘǊŜǊ 
омΦ DŜǊƘŀǊŘ {ǇǀƭŜǊ   .ŀǳƛƴƎŜƴƛŜǳǊ 
онΦ IǳōŜǊǘ tŜƭǎ   .ŀƴƪōŜǘǊƛŜōǎǿƛǊǘ 
ооΦ ¢ƘƻƳŀǎ ±ŜǎǘǊƛŎƪ  {ǘŀŀǘƭΦ ƎŜǇǊΦ ¢ŜŎƘƴƛƪŜǊ 

½ǳǊ LƴŦƻΥ 
5ƛŜ bǳƳƳŜǊ LƘǊŜǎ ²ŀƘƭōŜȊƛǊƪŜǎ ǎǘŜƘǘ ŀǳŦ LƘǊŜǊ  
²ŀƘƭōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎǳƴƎΦ  
 
¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦŎŘǳ-ƘŜƛŘŜƴΦŘŜ ŬƴŘŜƴ  
{ƛŜ ±ƛŘŜƻǎ ŘŜǊ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ  
ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ  
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴΦ  
 
CǸǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΣ CǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ  
wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ  
{ƛŜ ǳƴǎ ƎŜǊƴŜΗ  

/ƘǊƛǎǝƴ ±ƻǊƘƻƭǘ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ у 

!ƴƴŜǧŜ .Ǌǳƴ 
²ŀƘƭōŜȊƛǊƪ ф 

9ǊƭŜōŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƛƴ .ƛƭŘ 
ǳƴŘ ¢ƻƴ όȅƻǳǘǳōŜύ 


